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77  ––  1100  FFeebbrruuaarryy  22001122  

IInnttrroodduuccttiioonn  
TThhee  HHooww  tthhee  AArrmmyy  BBuuiillddss  PPaarrttnneerrss  aanndd  CCaappaacciittyy  ttoo  PPrreevveenntt,,  SShhaappee  aanndd  WWiinn  SSeemmiinnaarr  wwaass  

tthhee  ffiifftthh  iinn  aa  sseerriieess  ooff  eevveennttss  tthhaatt  ccoommpprriissee  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  22001122..  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  ((UUQQ))  iiss  tthhee  

AArrmmyy  CChhiieeff  ooff  SSttaaffff’’ss  aannnnuuaall  TTiittllee  1100  FFuuttuurree  SSttuuddyy  PPllaann  ddeessiiggnneedd  ttoo  eexxaammiinnee  iissssuueess  

ccrriittiiccaall  ttoo  ccuurrrreenntt  aanndd  ffuuttuurree  ffoorrccee  ddeevveellooppmmeenntt..  IItt  iiss  tthhee  AArrmmyy’’ss  pprriimmaarryy  mmeecchhaanniissmm  ffoorr  

eexxpplloorriinngg  eenndduurriinngg  ssttrraatteeggiicc  aanndd  ooppeerraattiioonnaall  cchhaalllleennggeess  iinn  tthhee  ffuuttuurree  eennvviirroonnmmeenntt..  TThhee  

aannnnuuaall  ssttuuddyy  iinntteeggrraatteess  iissssuueess  aanndd  iinnssiigghhttss  iinnttoo  ccoonncceeppttss  aanndd  ccaappaabbiilliittyy  ddeevveellooppmmeenntt  

pprrooggrraammss  tthhrroouugghh  sseemmiinnaarrss,,  wwoorrkksshhooppss,,  ssyymmppoossiiaa,,  aanndd  wwaarrggaammeess..  OOuuttccoommeess  iinnffoorrmm  tthhee  

AArrmmyy,,  tthhee  TTrraaiinniinngg  aanndd  DDooccttrriinnee  CCoommmmaanndd  ((TTRRAADDOOCC)),,  aanndd  AArrmmyy  CCaappaabbiilliittiieess  

IInntteeggrraattiioonn  CCeenntteerr  ((AARRCCIICC))  ccaammppaaiiggnn  ppllaannss,,  tthhee  AArrmmyy  SSttrraatteeggiicc  PPllaannnniinngg  GGuuiiddaannccee,,  aanndd  

AArrmmyy  CChhiieeff  ooff  SSttaaffff  iinniittiiaattiivveess..    

BBaacckkggrroouunndd  aanndd  PPuurrppoossee    
HHooww  tthhee  AArrmmyy  BBuuiillddss  PPaarrttnneerrss  aanndd  CCaappaacciittyy  ttoo  PPrreevveenntt,,  SShhaappee  aanndd  WWiinn  wwaass  ddeessiiggnneedd  ttoo  

eexxaammiinnee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ffooccuuss  aarreeaass  ooff  tthhee  CCaammppaaiiggnn  ooff  LLeeaarrnniinngg——TTRRAADDOOCC’’ss  bbrrooaadd  

eeffffoorrtt  ttoo  ccoonnssiiddeerr  hhooww  tthhee  AArrmmyy  lleeaarrnnss  aanndd  aaddaappttss  ttoo  mmeeeett  tthhee  cchhaalllleennggeess  ooff  tthhee  2211sstt  cceennttuurryy  sseeccuurriittyy  eennvviirroonnmmeenntt::    

  DDeetteerrmmiinnee  wwhhaatt    sshhaappiinngg  aanndd  pprreevveenntt  ccoonnfflliicctt  mmeeaannss  ttoo  tthhee  AArrmmyy  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  ccoouunnttrryy  tteeaammss  aanndd  ccoommbbaattaanntt  

ccoommmmaannddeerrss  iinn  aallll  pphhaasseess  ooff  tthhee  ccaammppaaiiggnn  

  EExxppllaaiinn  tthhee  AArrmmyy’’ss  sshhaappiinngg  aanndd  pprreevveenntt  ccoonnfflliicctt  rroolleess  iinn  oovveerrccoommiinngg  aannttii--aacccceessss  aarreeaa  ddeenniiaall  ssttrraatteeggiieess  

  DDeetteerrmmiinnee  tthhee  AArrmmyy’’ss  ooppppoorrttuunniittiieess,,  rriisskkss,,  cchhaalllleennggeess  aanndd  aauutthhoorriittiieess  rreeqquuiirreedd  iinn  ppeerrffoorrmmiinngg  iittss  sshhaappiinngg  rroollee  

aanndd  pprreevveennttiinngg  ccoonnfflliicctt  iinn  aann  eerraa  ooff  ccoonnssttrraaiinneedd  rreessoouurrcceess,,    

  DDeetteerrmmiinnee  hhooww  tthhee  AArrmmyy  iimmpplleemmeennttss  bbuuiillddiinngg  ppaarrttnneerr  ccaappaacciittyy  ((BBPPCC))  ccoonncceepptt  tteenneettss  ((ccoommpprreehheennssiivvee  

aapppprrooaacchh,,  ssuussttaaiinneedd  eennggaaggeemmeenntt,,  aanndd  ppaarrttnneerr  ccrreeaattiioonn  aanndd  mmaaiinntteennaannccee))  iinn  pprreevveenntt,,  sshhaappee,,  aanndd  wwiinn    

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  sseemmiinnaarr  wwaass  ttoo  ddeessccrriibbee  hhooww  tthhee  AArrmmyy  ooff  22002200  wwiillll  ttrraaiinn,,  oorrggaanniizzee,,  aanndd  eemmppllooyy  iittss  ccaappaabbiilliittiieess  ttoo  

sshhaappee  tthhee  ooppeerraattiioonnaall  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  pprreevveenntt  ccoonnfflliicctt  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  nnaattiioonnaall  ssttrraatteeggyy..  TThhee  sseemmiinnaarr  aallssoo  sseerrvveedd  aass  aa  

kkeeyy  eevveenntt  ttoo  iinnffoorrmm  tthhee  rreevviissiioonn  ooff  AArrmmyy  ooff  22002200  iiddeeaass  aanndd  pprroovviiddee  iinnssiigghhttss  ttoo  rreeffiinnee  eexxiissttiinngg  AArrmmyy  CCoonncceepptt  

FFrraammeewwoorrkk  aanndd  ddeevveelloopp  aa  wwhhiittee  ppaappeerr  oonn  sshhaappiinngg  ooppeerraattiioonnss..  

DDeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  EEvveenntt  
TThhee  FFuuttuurree  WWaarrffaarree  DDiivviissiioonn  ooff  AARRCCIICC  ccoonndduucctteedd  HHooww  tthhee  AArrmmyy  BBuuiillddss  PPaarrttnneerrss  aanndd  CCaappaacciittyy  ttoo  PPrreevveenntt,,  SShhaappee  

aanndd  WWiinn  77--1100  FFeebbrruuaarryy  22001122  aatt  tthhee  BBoollggeerr  CCeenntteerr,,  PPoottoommaacc,,  MMDD..  OOnnee--hhuunnddrreedd  ttwweennttyy--tthhrreeee  ssuubbjjeecctt  mmaatttteerr  eexxppeerrttss  

ffrroomm  tthhee  AArrmmyy,,  ccoommbbaattaanntt  ccoommmmaannddss,,  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  SSttaattee  aanndd  ootthheerr  iinntteerraaggeennccyy  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  oouurr  aalllliieess,,  aanndd  

aaccaaddeemmiiaa//tthhiinnkk  ttaannkkss  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  tthhee  sseemmiinnaarr..  

CCOOLL  KKeevviinn  FFeelliixx,,  CChhiieeff,,  FFuuttuurree  WWaarrffaarree  DDiivviissiioonn,,  ooppeenneedd  tthhee  ccoonnffeerreennccee  bbyy  ddeessccrriibbiinngg  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  aanndd  hhooww  tthhee  

lleeaarrnniinngg  ffrroomm  pprreevviioouuss  eevveennttss  ((AAlltteerrnnaattiivvee  FFuuttuurreess  SSyymmppoossiiuumm,,  ““WWhhaatt  tthhee  AArrmmyy  MMuusstt  DDoo,,””  aanndd  ““HHooww  tthhee  AArrmmyy  

FFiigghhttss””))  iinnffoorrmmeedd  tthhee  sseemmiinnaarr  ddeessiiggnn..  TThhee  kkeeyynnoottee  ssppeeaakkeerr,,  AAmmbbaassssaaddoorr  JJiimm  DDoobbbbiinnss,,  ddiirreeccttoorr  ooff  tthhee  RRAANNDD  

IInntteerrnnaattiioonnaall  SSeeccuurriittyy  aanndd  DDeeffeennssee  PPoolliiccyy  CCeenntteerr,,  pprreesseenntteedd  hhiiss  tthhoouugghhttss  oonn  bbuuiillddiinngg  ppaarrttnneerrss  aanndd  ccaappaacciittyy..  FFoolllloowwiinngg  

tthhee  kkeeyy  nnoottee,,  MMrr..  TToomm  PPaappppaass  ooff  TTRRAADDOOCC  GG22  pprreesseenntteedd  ““TThhee  SSttrraatteeggiicc  LLaannddssccaappee  aanndd  OOppeerraattiioonnaall  EEnnvviirroonnmmeenntt  iinn  

22002200””  aanndd  aann  oovveerrvviieeww  ooff  tthhee  sseemmiinnaarr  vviiggnneetttteess;;  CCOOLL  MMaarrkk  EEllffeennddaahhll,,  CChhiieeff,,  JJooiinntt  aanndd  AArrmmyy  CCoonncceeppttss  DDiivviissiioonn,,  

pprreesseenntteedd  ““FFuuttuurree  CCoonncceepptt  OOvveerrvviieeww::  AArrmmyy  22002200  UUppddaattee;;””  MMrr..  TTeedd  MMeellttoonn,,  IInntteerrnnaattiioonnaall  AArrmmyy  PPrrooggrraammss  

DDiirreeccttoorraattee,,  pprreesseenntteedd  aann  oovveerrvviieeww  ooff  tthhee  BBuuiillddiinngg  PPaarrttnneerr  CCaappaacciittyy  ((BBPPCC))  CCoonncceepptt;;  LLTTCC  RRaaffaaeell  LLooppeezz,,  AAssyymmmmeettrriicc  

WWaarrffaarree  GGrroouupp,,  pprreesseenntteedd  ““RReecceenntt  SSuucccceesssseess  ooff  SSppeecciiaall  OOppeerraattiioonnss  FFoorrcceess  ((SSOOFF))  ttoo  AArrmmyy  aanndd  BBPPCC;;””  aanndd  CCOOLL  

BBrraannddtt  DDeecckk,,  UU..SS..  AArrmmyy  JJoohhnn  FF..  KKeennnneeddyy  SSppeecciiaall  WWaarrffaarree  CCeenntteerr  aanndd  SScchhooooll,,  pprreesseenntteedd  ““SSppeecciiaall  OOppeerraattiioonnss  

WWaarrffiigghhttiinngg  FFuunnccttiioonn  aanndd  SSOOFF--GGeenneerraall  PPuurrppoossee  FFoorrcceess  ((GGPPFF))  SSyynncchhrroonniizzaattiioonn..””    

EEvveenntt  SSuummmmaarryy  ffoorr  tthhee  HHooww  tthhee  

AArrmmyy  BBuuiillddss  PPaarrttnneerrss  aanndd  

CCaappaacciittyy  ttoo  PPrreevveenntt,,  SShhaappee  aanndd  

WWiinn  SSeemmiinnaarr  
 



  

 

EEvveenntt  SSuummmmaarryy  ffoorr  tthhee  HHooww  tthhee  AArrmmyy  BBuuiillddss  PPaarrttnneerrss  aanndd  

CCaappaacciittyy  ttoo  PPrreevveenntt,,  SShhaappee  aanndd  WWiinn  SSeemmiinnaarr  

 

PPaarrttiicciippaannttss  wweerree  oorrggaanniizzeedd  iinnttoo  ffoouurr  ccrroossss--ddiisscciipplliinnaarryy  wwoorrkkiinngg  ggrroouuppss  tthhaatt  ccoonnssiiddeerreedd  aa  cceennttrraall  qquueessttiioonn  ((““HHooww  

sshhoouulldd  tthhee  AArrmmyy  aaddaapptt  tthhee  aaccttiivviittiieess  aanndd  ooppeerraattiioonnss  ooff  bbootthh  tthhee  iinnssttiittuuttiioonnaall  AArrmmyy  aanndd  ooppeerraattiinngg  ffoorrcceess  ttoo  bbuuiilldd  

rreellaattiioonnsshhiippss  aanndd  ggaaiinn  aanndd  mmaaiinnttaaiinn  aacccceessss,,  wwhhiillee  aallssoo  ddeemmoonnssttrraattiinngg  ccaappaabbiilliittiieess  aanndd  ccaappaacciittiieess  tthhaatt  hheellpp  pprreevveenntt  

ccoonnfflliicctt,,  oorr  wwiinn  ddeecciissiivveellyy??””))  aanndd  ddiirreecctteedd  AArrmmyy  ooff  22002200  iiddeeaass  ((SSOOFF--ccoonnvveennttiioonnaall  ffoorrccee  iinntteeggrraattiioonn,,  mmaaiinnttaaiinniinngg  

aaddvviissoorryy  ccaappaabbiilliittyy,,  rreeggiioonnaall  aalliiggnnmmeenntt  ooff  ffoorrcceess,,  tthhee  rroollee  ooff  tthhee  rreesseerrvvee  ccoommppoonneenntt  iinn  sshhaappiinngg,,  aanndd  BBPPCC  aass  aann  

eelleemmeenntt  ooff  sshhaappiinngg))..  WWoorrkkiinngg  ggrroouuppss  aapppprrooaacchheedd  tthhee  iissssuueess  ffrroomm  tthhee  ppeerrssppeeccttiivvee  ooff  vviiggnneetttteess  bbaasseedd  oonn  tthhee  UUQQ1122  

AAlltteerrnnaattiivvee  FFuuttuurreess  SSyymmppoossiiuumm..  

EEvveenntt  OOuuttccoommee  
WWoorrkkiinngg  ggrroouuppss  ddeevveellooppeedd  aann  oouuttlliinnee  ffoorr  aa  wwhhiittee  ppaappeerr  oonn  ““AArrmmyy  SShhaappiinngg,,””  aass  wweellll  aass  aa  nnuummbbeerr  ooff  ssuuppppoorrttiinngg  iiddeeaass  

ffoorr  ssoolluuttiioonnss  bbaasseedd  oonn  tthhee  ddiirreecctteedd  AArrmmyy  ooff  22002200  iiddeeaass..  TThhee  ggrroouuppss  pprreesseenntteedd  tthheeiirr  ccoonncclluussiioonnss  ttoo  ssiixxttyy--tthhrreeee  sseenniioorr  

lleeaaddeerrss  aatttteennddiinngg  ((iinn  ppeerrssoonn  oorr  bbyy  vviiddeeoo  tteelleeccoonnffeerreennccee))  tthhee  cclloossiinngg  ddiissccuussssiioonn  FFrriiddaayy,,  1100  FFeebbrruuaarryy  22001122..    

DDiissccuussssiioonnss  bbeettwweeeenn  sseenniioorr  lleeaaddeerrss  aanndd  ppaarrttiicciippaannttss  eemmpphhaassiizzeedd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  tthhee  rreesseerrvvee  ccoommppoonneenntt  iinn  sshhaappiinngg  

aaccttiivviittiieess,,  bbeenneeffiittss  ooff  rreeggiioonnaallllyy  aalliiggnniinngg  uunniittss  iinn  ffooccuussiinngg  hhoommee  ssttaattiioonn  ttrraaiinniinngg,,  aanndd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  eexxppaannddiinngg  

uunnddeerrssttaannddiinngg  rreeggaarrddiinngg  ccoommmmaanndd  aanndd  ssuuppppoorrtt  rreellaattiioonnsshhiippss  iinn  SSOOFF--ccoonnvveennttiioonnaall  ffoorrccee  iinntteeggrraattiioonn..  SSeenniioorr  lleeaaddeerrss  

pprroovviiddeedd  ccoouunnsseell  rreeggaarrddiinngg  aa  nnuummbbeerr  ooff  iiddeeaass,,  iinncclluuddiinngg  tthhee  ddoowwnnssiiddeess  ooff  rreeggiioonnaall  aalliiggnnmmeenntt;;  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  aanndd  

aauutthhoorriittyy  ooff  AArrmmyy  sseerrvviiccee  ccoommppoonneenntt  ccoommmmaannddeerrss  ((AASSCCCC))  vveerrssuuss  tthhee  ssuuggggeesstteedd  aaddvviissoorryy  ccaappaabbiilliittyy  ccoonnssttrruucctt;;  aanndd  

cchhaalllleennggeess  ffoorr  rreeaaddiinneessss  iinn  tthhee  rreesseerrvvee  ccoommppoonneennttss..  

SSeelleecctt  eexxaammpplleess  ooff  iinniittiiaall  iinnssiigghhttss  ddeerriivveedd  ffrroomm  sseemmiinnaarr  ddiissccuussssiioonnss  iinncclluuddeedd::    

  SSOOFF--ccoonnvveennttiioonnaall  ffoorrccee  iinntteeggrraattiioonn  aaccrroossss  tthhee  rraannggee  ooff  mmiilliittaarryy  ooppeerraattiioonnss  ––  SSuussttaaiinniinngg  SSOOFF--ccoonnvveennttiioonnaall  

ffoorrccee  iinntteeggrraattiioonn  rreeqquuiirreess  iinnccoorrppoorraattiinngg  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  iinnttoo  oouurr  ttrraaiinniinngg  aanndd  eedduuccaattiioonn  ssyysstteemm  ttoo  rreettaaiinn  tthhee  

rreellaattiioonnsshhiippss  ddeevveellooppeedd  oovveerr  tthhee  llaasstt  tteenn  yyeeaarrss  ooff  wwaarr..  TThhee  AArrmmyy  mmuusstt  ccllaarriiffyy,,  iinn  ddooccttrriinnee,,  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ffoorr  

mmiissssiioonn  lleeaadd  ((SSOOFF  oorr  ccoonnvveennttiioonnaall))  ssppeecciiffiicc  ttoo  tthhee  rraannggee  ooff  mmiilliittaarryy  ooppeerraattiioonnss..  WWoorrkkiinngg  ggrroouuppss  ccoonnssiiddeerreedd  

wwhheetthheerr  aa  77tthh  wwaarrffiigghhttiinngg  ffuunnccttiioonn  iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  mmaannaaggee  ccaappaabbiilliittiieess  uunniiqquuee  ttoo  ooppeerraattiioonnss  aanndd  aaccttiivviittiieess  aassssoocciiaatteedd  

wwiitthh  sshhaappiinngg;;  hhoowweevveerr,,  tthheeyy  ddiidd  nnoott  rreeaacchh  ccoonnsseennssuuss..  IIff  aa  77tthh  wwaarrffiigghhttiinngg  ffuunnccttiioonn  iiss  nneecceessssaarryy,,  iitt  ccoouulldd  bbee  

““mmiilliittaarryy  eennggaaggeemmeenntt,,””  ““eennggaaggeemmeenntt,,””  ““ssppeecciiaall  ooppeerraattiioonnss,,””  ““ssppeecciiaall  wwaarrffaarree,,””  oorr  ““sseeccuurriittyy  ccooooppeerraattiioonn..””    

  RReeggiioonnaall  aalliiggnnmmeenntt  ooff  ffoorrcceess  ––  RReeggiioonnaallllyy  aalliiggnneedd  ffoorrcceess  ooffffeerr  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  ddeevveelloopp  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  tthhee  

ooppeerraattiioonnaall  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  ccoonndduucctt  eennggaaggeemmeenntt  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  ccoommbbaattaanntt  ccoommmmaannddeerr..  AAlliiggnnmmeenntt  mmuusstt  ssuuppppoorrtt  

nnaattiioonnaall  ssttrraatteeggiicc  pprriioorriittiieess  aanndd  eeaacchh  rreeggiioonn  mmaayy  rreeqquuiirree  aa  uunniiqquuee  ssoolluuttiioonn..  TThhee  AArrmmyy  sshhoouulldd  aalliiggnn  tthhee  aaccttiivvee  

ccoommppoonneenntt  oonn  aa  ssuussttaaiinneedd  bbaassiiss  aatt  ccoorrppss  aanndd  rroottaattiioonnaallllyy  aatt  ddiivviissiioonn  aanndd  bbrriiggaaddee  lleevveellss  aanndd  iinntteeggrraattee  rreeggiioonnaallllyy  

aalliiggnneedd  ffoorrcceess  iinnttoo  mmiissssiioonn  ffooccuusseedd  rreeaaddiinneessss  mmooddeell..  

  AAddvviissoorryy  ccaappaabbiilliittyy  ––  PPootteennttiiaall  ssoolluuttiioonnss  ttoo  iimmpprroovvee  tthheeaatteerr  eennggaaggeemmeenntt  ccaappaabbiilliittiieess  iinncclluuddeedd  aann  eennggaaggeemmeenntt  

ccoommmmaanndd  ssttaattiioonneedd  iinn  CCOONNUUSS  bbuutt  ssuuppppoorrttiinngg  AASSCCCCss  ((ssiimmiillaarr  ttoo  UUSSMMCC  mmooddeell))  aanndd//oorr  eevvoolluuttiioonn  ooff  ccuurrrreenntt  eeffffoorrttss  

((ee..gg..,,  116622dd  IInnffaannttrryy  BBrriiggaaddee  aanndd  8855tthh  CCAA  BBrriiggaaddee))..    

  RRoollee  ooff  tthhee  rreesseerrvvee  ccoommppoonneennttss  iinn  sshhaappiinngg  ––  SShhaappiinngg  aaccttiivviittiieess,,  iinncclluuddiinngg  bbuuiillddiinngg  ppaarrttnneerr  ccaappaacciittyy,,  pprroovviiddee  

ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  aann  eexxppeeddiittiioonnaarryy  mmiinnddsseett  aanndd  hhiigghh  lleevveellss  ooff  rreeaaddiinneessss  aaccrroossss  tthhee  ffoorrccee,,  nnoottaabbllyy  iinn  tthhee  

rreesseerrvvee  ccoommppoonneennttss..  FFuuttuurree  ffoorrcceess  wwiillll  rreeqquuiirree  mmoorree  eexxppeerrttiissee  ffoorr  iinntteerraaccttiinngg  wwiitthh  iinnddiiggeennoouuss  ppaarrttnneerr  ffoorrcceess..  TThhee  

AArrmmyy  sshhoouulldd  rreeggiioonnaallllyy  aalliiggnn  rreesseerrvvee  ccoommppoonneennttss  oonn  aa  mmoorree  ppeerrmmaanneenntt  bbaassiiss  ttoo  pprroovviiddee  ssuussttaaiinneedd  eennggaaggeemmeenntt,,  

bbuuiilldd  lloonngg--tteerrmm  rreellaattiioonnsshhiippss,,  aanndd  ffoorr  ggrreeaatteerr  pprreeddiiccttaabbiilliittyy..  TThhee  NNaattiioonnaall  GGuuaarrdd’’ss  SSttaattee  PPaarrttnneerrsshhiipp  PPrrooggrraammss  mmaayy  

pprroovviiddee  aa  bbaasseelliinnee  ooff  lleessssoonnss  ffoorr  aalliiggnniinngg  tthhee  aaccttiivvee  ccoommppoonneenntt..  

WWaayy  AAhheeaadd  
TThhee  oouuttccoommeess  ooff  ““HHooww  tthhee  AArrmmyy  BBuuiillddss  PPaarrttnneerrss  aanndd  CCaappaacciittyy  ttoo  PPrreevveenntt,,  SShhaappee  aanndd  WWiinn””  wwiillll  ddiirreeccttllyy  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  

iissssuueess  ffoorr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  ffoollllooww--oonn  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  22001122  eevveennttss,,  iinncclluuddiinngg  tthhee  AArrmmyy  FFuuttuurree  GGaammee  ““GGaaiinniinngg  aanndd  

MMaaiinnttaaiinniinngg  AAcccceessss””  iinn  MMaayy--JJuunnee  22001122  aanndd  ppllaannnniinngg  ffoorr  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  22001133..  TTRRAADDOOCC  wwiillll  uussee  ccoonncclluussiioonnss  aanndd  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ttoo  iinnffoorrmm  AArrmmyy  ooff  22002200  ddeecciissiioonn  ppooiinnttss  ((DDPP))::  ssppeecciiaall  ooppeerraattiioonnss--ccoonnvveennttiioonnaall  ffoorrccee  iinntteeggrraattiioonn  

((DDPP  99——1155  MMaayy  22001122)),,  rreeggiioonnaallllyy  aalliiggnneedd  ffoorrcceess  ((DDPP  77——1111  MMaayy  22001122)),,  ffoorrccee  ggeenneerraattiioonn//ooppeerraattiioonnaall  rreesseerrvvee  ((DDPP  22——

22  AApprriill  22001122))..    


